Document 1: Toelichtingsdocument

Toelichtingsdocument bij de Ambtshalve Wijziging van het Woo-besluit dd. 12 mei 2025 (WO02025006)

Betreft: Nadere onderbouwing bij aanvullende openbaarmaking

Ad 1. Algemene besluitvorming (verzoekonderdeel 1)

De besluitvorming met betrekking tot de verhoging van de waterschapsbelasting per 2025 is uiteengezet in dit
toelichtingsdocument en in het bijpehorende Ambtshalve wijziging van het eerder genomen Woo-besluit (Woo-
verzoek WO02025006). Deze besluitvorming is gebaseerd op een reeks formeel vastgestelde en reeds (deels)
openbaar gemaakte documenten, te weten:

- Jaarstukken AGV 2022, 2023 en 2024 (respectievelijk BBV23.0150 Jaarstukken AGV 2022, BBV24.0245
Bestuursvoorstel Jaarstukken AGV 2023 en BBV25.0280 Jaarstukken AGV 2024);

- Begrotingen 2022-2024 (BBV21.0368 Begroting AGV 2022 en BBV23.0349 Bestuursvoorstel Begroting AGV
2024);

- Kaderbrief 2024 (BBV23.0231 Kaderbrief 2024), incl. begeleidende brief (BBV23.0231 Begeleidende brief DB bij
kaderbrief aan Algemeen bestuur);

- Bestuursvoorstellen en verslagen van het Algemeen en Dagelijks Bestuur;

- Document 5: Décharge-document Strategisch Programma Klimaatadaptatie Waternet.

Deze documenten bevatten beleidsmatige, financiéle en externe overwegingen die ten grondslag liggen aan de
besluitvorming. In dit document wordt per onderwerp verwezen naar de relevante passages uit deze bronnen.

Er zijn geen afzonderlijke beleidsnota’s, memo’s of presentaties aangetroffen die niet reeds onderdeel zijn van
bovengenoemde formele besluitvorming.

Ad 2. Onderbouwing energiekosten en gemalen (verzoekonderdeel 2)

a. Uitsplitsing energiekosten per bron

In document 2 zijn de lasten van AGV over de jaren 2022 tot en met 2024 opgenomen. Punt 3.3 daarin bevat de
jaarlijkse energielasten:

- 2022: De energielasten bedroegen € 10,5 miljoen (Jaarstukken AGV 2022, p. 92), bijna een verdubbeling ten
opzichte van de begrote € 5,4 miljoen (BBV21.0368 Begroting AGV 2022, p. 72);

- 2023: Werkelijke kosten bedroegen € 16,1 miljoen, ten opzichte van € 7,5 miljoen begroot (BBV24.0245
Jaarstukken AGV 2023, p. 92);

- 2024: Werkelijke kosten bedroegen € 14,6 miljoen, ten opzichte van € 14,2 begroot, en daarmee € 0,4 miljoen
hoger dan begroot (BBV25.0280 Jaarstukken AGV 2024, p. 97).

Daarnaast zijn de overige documenten toegevoegd:

- Document 3: Overzicht energiekosten (elektriciteit en water) van gemalen 2022—-2024;
- Document 4: Aanvullende gegevens gaskosten 2024.

Detailinformatie per afzonderlijk gemaal is niet beschikbaar.
b. Belasting, gebruik of inzet gemalen
De gestegen energiekosten zijn toe te schrijven aan:

- Stijgende prijzen (BBV24.0245 Jaarstukken AGV 2023, p. 93)
- Een nat voorjaar en najaar, waardoor gemalen intensiever zijn ingezet (BBV24.0245 Jaarstukken AGV 2023, p.
10, 92-93).

Er zijn geen interne rapporten over de inzetfrequentie van gemalen aangetroffen. De verhoogde inzet blijkt uit de
stijgende energiekosten.
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c. Afwegingen kostenbeheersing/Kostenbeheersing of alternatieven

Vanwege het negatieve rekeningresultaat in 2022 en lagere inkomsten in de eerste maanden van 2023 heeft het
Dagelijks Bestuur opdracht gegeven tot het doorvoeren van bezuinigingen (BBV23.0174 Bestuursrapportage AGV
januari t/m april 2023).

Deze bezuinigingen betroffen de gehele organisatie, inclusief:

- Personeelskosten (zoals een stop op nieuwe inhuur);

- Inzet gemalen;

- Overige uitgaven (BBV23.0159 Besparingen boekjaar 2023, BBV23.0200 Eerste Begrotingswijziging AGV
2023).

Realisatie van € 13,7 miljoen aan besparingen is vastgelegd in de jaarstukken 2023 (BBV24.0245 Jaarstukken
AGV 2023). In de begroting 2024 zijn aanvullende temporiseringen opgenomen (BBV23.0349 Bestuursvoorstel
Begroting AGV 2024, p. 7).

Ad 3. Klimaatgerelateerde investeringen (verzoekonderdeel 3)

U vraagt nadere informatie over:
a. Klimaatprojecties of risicorapporten specifiek voor het AGV-gebied;
b. Plannen of aanbestedingsstukken voor investeringen in dijken en gemalen;
c. Onderbouwing van de keuze voor structurele belastingverhoging.

a. Klimaatprojecties

Tot 2024 werkte Waternet op basis van het Programma Klimaatadaptatie 2018, vastgesteld op 5 juni 2018
(BBV18.0215 Bestuursvoorstel Programmaplan Klimaatadaptatie),

De drie doelen van dit programma waren:
1. Verbeterde dienstverlening gericht op extreme weersomstandigheden;
2. Vergroting bewustwording bij inwoners en gebiedspartners;
3. Klimaatbestendige fysieke inrichting.

Een belangrijke aanleiding voor het programma klimaatadaptatie is de ambitie van het AGV-bestuur. Het AGV-
bestuur heeft het thema klimaatadaptatie tot één van haar prioriteiten benoemd en wil samen met regionale en
lokale gebiedspartners een doorbraak realiseren en steden, dorpen en het buitengebied in het beheergebied
van het waterschap klimaatbestendig(er) inrichten (bestuursvoorstel BBV18.0215, p.1)

In aansluiting hierop volgden o.a. stresstesten, KNMI-scenario’s en risicodialogen (document 5) en verdiepende
analyses (BBV20.0100 Stresstesten en inzet risicodialogen werkregio AGV, BBV19.0349 Stresstesten en
BBV21.009709 Uitvoeringsagenda Klimaatadaptatie Amsterdam):

- BBV20.0022 Strategie Klimaatadaptatie Amsterdam: Strategie Klimaatadaptatie Amsterdam (“Het klimaat
verandert. Amsterdam verandert mee”);

- BBV20.0100 Stresstesten en inzet risicodialogen werkregio AGV en BBV19.0349: Stresstesten en
risicodialogen werkregio AGV.

Op 31 maart 2020 heeft het Dagelijks bestuur ingestemd met de inzet die vanuit de taken voor het waterschap
wordt ingebracht in het proces c.q. stresstesten en de risicodialogen om te komen tot een regionale
klimaatadaptatie strategie (BBV20.0100 Stresstesten en inzet risicodialogen werkregio AGV, BBV19.0349
Stresstesten). Via de links vindt u de resultaten van stresstesten en toelichting op de risicodialogen.

In risicodialogen gaan we samen met overheden en andere partners in gesprek. Met behulp van stresstesten
verkenden we risico’s, kansen en maatregelen. Samen maakten we een inschatting van de gevolgen van
extreem weer en over- stromingen voor het gebied en hoe we daar mee om willen gaan (Resultaten 3 jaar
klimaatadaptatie AGV).

- BBV21.009709 Uitvoeringsagenda Klimaatadaptatie Amsterdam;
- Op 13 april 2021 stemde het Dagelijks bestuur in met de Uitvoeringsagenda Klimaatadaptatie Amsterdam
(BBV21.009709 Uitvoeringsagenda Klimaatadaptatie Amsterdam). Hierin wordt beschreven dat we mede aan
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de hand van het Klimaatsignaal van het KNMI (KNMI - KNMI Klimaatsignaal’21) bepalen of we focus, aanpak
en doelen moeten aanpassen.
- KNMI Klimaatsignaal'21.

Deze documenten onderbouwen de urgentie van klimaatmaatregelen en beschrijven de impact van extreem weer.

De genoemde documenten beschrijven de urgentie voor een aanpak van klimaatadaptatie. Zoals beschreven in
de notitie van 2019 (BBV20.0100 Stresstesten en inzet risicodialogen werkregio AGV) als toelichting op de
stresstesten en klimaatstrategie:

Nieuws over extremen in het klimaat is er bijna dagelijks: overstromingen, extreme regenval in korte tijd, een
lange periode van droogte en hitterecords, die overal verbroken worden (of zelfs extreme kou). Ook Amsterdam
wordt in toenemende mate geconfronteerd met veranderende klimaatomstandigheden en extremen (ten
opzichte van de voorheen). De wolkbreuk op 28 juli 2014 en de droogte gedurende zomer 2018 zijn hiervan de
meeste in het oog springende voorbeelden. Het KNMI heeft in 2018 een studie gedaan naar de gevolgen van
extreem weer specifiek in de metropoolregio Amsterdam. Extreme neerslag gebeurtenissen komen nu al twee
tot vijf keer zo vaak voor als in de jaren vijftig en zullen in de toekomst nog vaker optreden: tot vijf keer zo vaak
in 2050 en tot tien keer zo vaak in 2085 ten opzichte van de huidige situatie. Vaker dus, maar ook heviger.
Soortgelijke analyses zijn ook te maken voor hittestress en droogte.

b. Plannen en aanbestedingsstukken

Vanwege de bescherming van bedrijfsvertrouwelijke informatie kunnen aanbestedingsdocumenten niet worden
verstrekt. In de jaarrekeningen en begrotingen vertalen de aanbestedingen zich tot de genoemde taakkosten.

In de begrotingen van 2022, 2023 en 2024 wordt klimaatverandering als maatschappelijke opgave van het
waterschap beschreven. Waterveiligheid, voldoende water, gezond water en gezuiverd afvalwater worden genoemd
als kerntaken van het waterschap. Daarom wordt continue gewerkt aan klimaatadaptatie t.b.v. bijvoorbeeld het
behoud van biodiversiteit, borgen van waterveiligheid, voorkomen van bodemdaling, en borgen van
waterbeschikbaarheid.

Resultaten van het programma klimaatadaptatie 2018 vindt u o.a. in de volgende stukken:
- 2021: In het stuk ‘Op weg naar een klimaatadaptief en veerkrachtig werkgebied!’ staan meer resultaten

beschreven van het programmaplan klimaatadaptatie (3 jaar klimaatadaptatie AGV).

- 2022: In de voortgangsrapportage klimaatadaptatie Amsterdam ter kennisname met het algemeen Bestuur
gedeeld (BBV22.0440 Voortgangsrapportage Klimaatadaptatie)

- 2023: Update klimaatadaptatie (230117 Update Klimaatadaptatie)

- Duurzaamheidsjaarverslag 2023 en 2024 (BBV24.0254 Duurzaamheidsjaarverslag 2023 en BBV25.0290
Duurzaamheidsjaarverslag 2024)

- Décharge document Strategische programma Klimaatadaptatie Waternet (document 5)

Meer over de voortgang van klimaatgerelateerde investeringen van 2023 naar 2024 vindt u in de jaarrekening 2023
en begroting 2024:
- BBV24.0254 Duurzaamheidsjaarverslag 2023, p. 29, p. 32, p. 61, p. 63, p. 68, p. 84
- BBV23.0349 Bestuursvoorstel Begroting AGV 2024, p. 6, p. 14, p.20, p. 29, p. 31 t/m 34, p. 48 t/m 50, p. 70, p.
751t/m 78.
Een concreet resultaat van klimaatinvesteringen is dat AGV sinds april 2025 energiepositief is, dankzij de realisatie
van vier nieuwe windturbines (Nieuwsbericht HVC).

c. Onderbouwing structurele belastingverhoging

Op basis van geplande programma’s, projecten en overige werkzaamheden en uitvoering van lijnactiviteiten stellen
we jaarlijks een begroting op, waarin de afweging wordt gemaakt wat de gevolgen voor tarieven zijn. Onderdeel
daarvan zijn klimaatgerelateerde investeringen.

In september 2024 vond decharge voor het Strategisch programma Klimaatadaptatie Waternet plaats en werd
klimaatadaptatie verwerkt in de reguliere werkzaamheden.

De budgetten zijn herlabeld voor klimaatadaptieve lijnactiviteiten (BBV24.0397 Borging Strategische programma

klimaatadaptatie in liinorganisatie), te weten:

- Doorontwikkeling Deltaprogramma Ruimtelijke Adaptatie voor het gehele werkgebied van AGV;

- Uitvoering meerkosten klimaatbestendige assets;

- Onderzoeksbudget Klimaatbestendig watersysteem en waterrobuuste leefomgeving, in 2025 te besteden aan
Fase 2 van het Ruimtelijk Toekomstkader AGV;

- Activiteiten in het kader van de netwerkaanpak;

- Apparaatskosten voor beleidstaken op watersysteembeheer (te veel/te weinig water).
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Tabel A (Bron: Document 5)

e Document 5 (p. 14-15, 23) benoemt herallocatie van middelen t.b.v. klimaatmaatregelen.
¢ Koppeling tussen financiering en belastingverhoging wordt kwalitatief onderbouwd.

Ad 4. Reserves en financiéle onderbouwing (verzoekonderdeel 4)

U vraagt in uw mail om:

a. Overzichten van de financiéle reserves van het waterschap in de afgelopen drie jaren;
b. Rapportages over de oorzaak van tekorten in reserves;
c. Beleidsmatige financiéle afwegingen over alternatieven voor belastingverhoging t.b.v. aanvulling van reserves.

a. Overzicht financiéle reserves 2022-2024

Vaste passiva

Eigen vermogen
Algemene reserves
Bestemmingsreserves tariefegalisatie
Bestemmingsfonds nazorg sanering De Vecht
Te bestemmen resultaat uit expl.rek

naar kostendragers

Voorzieningen

Pensioenvoorziening

Vaste schulden langer dan 1 jaar

Viottende passiva

31-12-2021

19.972.598
4.900.058
19475236
926.030
-5.388.726

796.488.656

816.401.254

111.002.315

5264.319
4957878
17.002.730
936.957
-17.633.246

2.069.094
2069.094

792.577.396

799.910.809

199.369.176

Vaste passiva

Eigen vermogen
Algemene reserves
Bestemmingsreserves tariefegalisatie
Bestemmingsfonds nazorg sanering De Vecht
Te bestemmen resultaat uit expl.rek
naar kostendragers

Voorzieningen
Pensioenvoorziening

Vaste schulden langerdan 1 jaar

Viottende passiva

Netto viottende schulden korter dan 1 jaar

Overlopende passiva

Bank- en girosaldi

Totaal passiva

5.264.319
4.957.878
17.002.730
936.957
-17.633.246

2.069.094

2.069.094

792.577.396

1368.455.122

29.884.666

31.029.388

799.910.809

199.369.176

999.279.985

-16.124.039
-136.765
4.732.969
860.875
-21.681.118

2.228.657

2.228.657

842.345.052

176.125.822

52.739.676

27.248.662

828.449.670

256.114.160

1.084.563.830




828.449.670
Eigen vermogen -16.124.039 23.491.716
Algemene reserves -136.765 11.058.546
Bestemmingsreserves tariefegalisatie 4.732.969 -
Bestemmingsfonds nazorg sanering De Viecht 860.875 890.231
Te bestemmen resultaat uit expl.rek -21.581.118 11.542.939
naar kostendragers
Voorzieningen 2.228.657 2.716.796
Pensioenvoorziening 2.228.657 2.716.796
Vaste schulden langer dan 1 jaar 842.345.052 916.923.642
Vlottende passiva 256.114.160 99.083.180
Netto viottende schulden korter dan 1 jaar 176.125.822 21.996.842
Overlopende passiva 52.739.676 48.132.740
Bank- en girosaldi 27.248.662 28.953.598
Totaal passiva 1.084.563.830 1.042.215.334

Document 2 bevat de ontwikkeling van lastenoverzichten 2022—-2024.

Bestuursvoorstellen (BBV23.0150, BBV24.0245) geven toelichting op daling van reserves. Daling van reserves is
toegelicht in:

e BBV23.0150 Jaarstukken AGV 2022 (Jaarstukken 2022);
e BBV24.0245 Bestuursvoorstel Jaarstukken AGV 2023 (Jaarstukken 2023).

b. Analyse oorzaken van tekorten

2022: Negatief resultaat € 17,6 miljoen — onttrekkingen uit diverse reserves (BBV23.0150);

Zoals eerder beschreven had AGV te maken met hogere kosten en lagere opbrengsten. In 2022 is een negatief
resultaat van € 17,6 miljoen gerealiseerd. De oorzaken staan beschreven onder ‘6.2 voorjaarsnota en begroting’ in
het bestuursvoorstel over jaarrekening 2022 ( BBV23.0150 Jaarstukken AGV 2022).

Berekening resultaat 2022 x€1

miljoen
Begrote onttrekking uit de tariefegalisatiereserve -9,2
Lagere belastingopbrengst (zie toelichting hieronder) -7.1
Hogere kosten zuiveringsbeheer (zie toelichting hieronder) -5.8
Lagere kosten watersysteembeheer (zie foelichting hieronder) 4,5
Resultaat 2022 -17,6

Na vaststelling van de jaarstukken werd het negatieve rekeningresultaat 2022 onttrokken aan de
tariefegalisatiereserves zuiveringsheffing (€ 5,5 miljoen), de algemene reserve zuiveringsheffing (€ 5,2 miljoen), en
de watersysteemheffing (€ 6,9 miljoen). Per saldo bedroeg het eigen vermogen per einde 2022 uiteindelijk € 5,3
miljoen positief. Dat was een daling van het eigen vermogen van €19,9 miljoen begin 2022 naar € 5,3 miljoen eind

2022.
2023: Negatief resultaat € 21,6 miljoen — verdere onttrekkingen (BBV24.0245);

Ook het rekeningresultaat van 2023 viel negatief uit, namelijk 21,6 miljoen negatief (BBV24.0245 Bestuursvoorstel
Jaarstukken AGV 2023). Een bedrag van € 13,9 miljoen werd onttrokken aan de algemene reserve
zuiveringsbeheer, een bedrag van € 4,7 miljoen aan de tariefegalisatiereserve watersysteemheffing, en een bedrag
van € 2,9 aan de algemene reserve watersysteembeheer.

Op basis van deze cijfers en een eigen vermogen van € 16,1 miljoen negatief eind 2023, voorzag men een negatief
jaarresultaat voor 2024 (BBV23.0231 Kaderbrief 2024, BBV23.0349 Bestuursvoorstel Begroting AGV 2024).
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2024: Positief resultaat € 23,5 miljoen door dotaties aan reserves (BBV23.0349).

Berekening resultaat 2023 X € 1 min.

Begrote onttrekking uit de tariefegalisatiereserve -11,2
Lagere belastingopbrengst (zie toelichting hieronder) -5,6
Hogere kosten zuiveringsbeheer (zie toelichting hieronder) -1,6
Hogere kosten watersysteembeheer (zie toelichting hieronder) -3,2
Resultaat 2023 -21,6

In de Begroting 2024 werd een dotatie aan de algemene reserve zuiveringsbeheer van € 13 miljoen opgenomen.
Daarnaast werd in 2024 € 15 miljoen gedoteerd aan de algemene reserves zuiveringsbeheer (€ 5,2 miljoen) en
watersysteembeer (€ 8,2 miljoen) (Begroting AGV 2024). Aan het eind van 2024 is het eigen vermogen gestegen
van € 16,1 miljoen negatief naar € 23,5 miljoen positief.

Berekening resultaat 2024* X € 1 min.

Dotatie aan de tariefegalisatiereserves (conform begroting) 1,3
Hogere belastingopbrengst 0,1
Lagere kosten zuiveringsbeheer 3,2
Lagere kosten watersysteembeheer 6,9
Resultaat 2024 11,5

Opbrengsten en lasten:

De opbrengsten waren € 229 miljoen in 2022, € 246 miljoen in 2023 en € 317 miljoen in 2024 (Document 2).

De lasten stegen van 2022 tot 2024 van € 229,1 miljoen in 2022, € 256,2 miljoen in 2023, en € 317,3 miljoen in
2024. In de tabel vindt u de uitsplitsing van deze lasten. De toelichting vindt u in het bestuursvoorstel bij de
begroting van 2024 (BBV23.0349 Bestuursvoorstel Begroting AGV 2024. Daarin vindt u tevens de toelichting op de
opbouw van de post 3.10 Overige diensten door derden en toegerekende kosten Waternet.

Jaar Opbrengsten Lasten

2022 €229 min €229,1 min
2023 € 246 min € 256,2 min
2024 € 317 min € 317,3 min

Zie Document 2 en BBV23.0349 Bestuursvoorstel Begroting AGV 2024 voor detailtoelichtingen.

- Negatieve resultaten over 2022 en 2023 hebben geleid tot onttrekkingen uit reserves.
- Zie BBV23.0231 Kaderbrief 2024 (Kaderbrief 2024) en BBV24.0224 Voorjaarsnota AGV 2025 - 2029
(Voorjaarsnota 2025—-2029) voor toelichting.

c. Beleidsmatige financiéle afwegingen

In de begroting 2024 is voorzien in structurele aanvullingen van reserves (BBV23.0349). Alternatieven als
bezuinigingen zijn overwogen maar niet afzonderlijk gedocumenteerd.

De bezuinigingen in 2023 (BBV23.0159 Besparingen boekjaar 2023) waren onvoldoende om reserves op peil te
houden. In 2023 daalt het eigen vermogen desondanks verder van € 5,3 miljoen naar € 16,1 miljoen negatief. De
toelichting hierop vindt u in het bestuursvoorstel over de jaarrekening van 2023 (BBV24.0245 Bestuursvoorstel
Jaarstukken AGV 2023). In beide jaren moest dus meer worden onttrokken uit de reserves dan voorzien.

In de Kaderbrief 2024 (BBV23.0231 Kaderbrief 2024) en 2e Bestuursrapportage 2023 (BBV23.0354
Bestuursvoorstel 2e Bestuursrapportage AGV 2023) is het belang van aanvulling van reserves benadrukt:

- Kaders worden meegegeven voor de begroting van 2024, op basis van ontwikkelingen in 2022 en 2023, zoals de
inflatie van 2022, de hoge rentelasten, financiéle mutaties als gevolg van prijs en tariefstijgingen, benodigde
inhaalslagen n.a.v. besparingen in 2023 en het risico van het vervallen van de koepelvrijstelling (BBV23.0231
Kaderbrief 2024) worden.
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- Ook wordt benoemd dat het zaak is de reserves aan te zuiveren. In 2022 is het negatieve rekeningresultaat op de
zuiveringstaak deels onttrokken aan de tariefegalisatiereserve zuiveringsheffing tot een bedrag van nul (het
overige deel is aan de algemene reserve zuiveringsheffing onttrokken).

- Beschreven wordt hoe de componenten die effect hebben op de begroting van 2024 zich doorvertalen op de
tarieven (BBV23.0231 Kaderbrief 2024):

Component Bedrag Zuiverings- Watersysteem- | Gemiddeld
heffing heffing
Beginsituatie €17,5min. 22,0% 11,5% 16,1%
Inhaalslag besparingen € 1,0 min. 22,0% 12,2% 16,5%
| Aanzuiveren reserve zuiveringsheffing | €12,1 min. 35,0% 12,2% 22,1% |

Inflatie (inclusief inflatiecorrectie 2023) € 12,9 min. 40,0% 17,0% 27,5%
Risicoreservering (koepelvrijstelling en € 15,0 min. 45,2% 25,0% 34,1%
onvoorzien)

In de 2° bestuursrapportage 2023 wordt een verhoging van het negatief jaarresultaat voorzien. Het bestuur wil de
financiéle basis zo spoedig mogelijk op orde brengen en de reserves nog verder aanzuiveren (BBV23.0354
Bestuursvoorstel 2e Bestuursrapportage AGV 2023).

In de begroting 2024 (BBV23.0349) is besloten:

- Algemene reserve: +€ 15 miljoen:
Op basis van het bestuursvoorstel van de begroting 2024 (BBV23.0349 Begroting AGV 2024) besluit het

algemeen bestuur een algemene (risico)reserve van € 15 miljoen te vormen, en de algemene reserve
zuiveringsheffing aan te zuiveren t.b.v. het opbouwen van weerstandsvermogen, om voorbereid te zijn op
grote onvoorziene uitgaven.

- Tariefegalisatiereserve zuiveringsheffing wordt via tariefstelling aangevuld:
Het op niveau brengen van de tariefegalisatiereserve zuiveringsheffing loopt via de tariefstelling. Bij het
opstellen van de Begroting 2024 werd hier rekening mee gehouden. Dit had echter een verhogend effect op
de tarieven.

- Doel: opbouw weerstandsvermogen.
De opbouw van de tariefbepaling voor 2024 vindt u in de begroting op pagina’s 95 t/m 98 (BBV23.0349

Bestuursvoorstel Begroting AGV 2024). In de voorjaarsnota 2025 — 2029 vindt u meer informatie over het
opbouwen van het weerstandsvermogen.

Zie voor nadere toelichting:

- BBV24.0224 Voorjaarsnota AGV 2025 - 2029: Voorjaarsnota 2025-2029 (p. 17, 21-23);
- BBV23.0349 Begroting AGV 2024: Tariefopbouw 2024 (p. 95-98).
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